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01
发挥影响力的
可靠伙伴

由洞见到伙伴关系

六十多年来，法国巴黎银行一直是亚洲发展历程的重要

一员，为企业家、家族及基金会提供咨询服务，协助他

们转化财富的意义。

我们的慈善事业服务结合本行的环球网络与深厚的地区

智慧，以清晰明确及坚定不移的方针，引领客户从构思

到实践，将理念转化为实质的贡献。
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慈善事业不再仅仅关乎慷慨解囊，更关乎尽责治理、策略规划及长远价值。

慈善事业 –领导力的新体现

目前，全球三分之一的亿万富豪位于亚洲，区内财富愈发由企业家所创造，他们视慈善事业为领导力的延

伸，而非锦上添花。

家族正致力将捐赠专业化，成立基金会，并将使命理念融入所领导的企业当中。

在亚洲，慈善捐赠已逐渐成为成功的新演绎。

法国巴黎银行财富管理致力协助客户实践价值观，作出有意义的贡献。

透过全面的咨询服务与前瞻性的可持续财富规划策略，我们为客户提供卓越的慈善服务。
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投资方案

ESG融入
将可持续发展融入我的财务决策。

负责任多元行业
挑选实践ESG*最佳实务的参与者。

*ESG是指「环境、社会及治理」。

#联合国可持续发展目标（UN SDG）是指由所有联合国会员国共同采纳的《2030年可持续发展议程》。

慈善事业
就我所重视的议题采取行动。

慈善是我们正面影响力方案的一环

影响力投资

针对特定范畴落实正面影响，确保成果清晰可测。

捐赠与资助 实物支持

可持续发展主题
聚焦与联合国可持续发展目标#相关的主题及行业。

绿色债券 可持续发展委托 主题基金

myImpact

股票 基金 固定收益

定制投资准则

MyAdvisory可持续投资服务
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法国巴黎银行财富管理
携手变 通世界

慈善事业作为赋能动力 –
不再只是向慈善机构作出捐赠。

捐赠者的动机与挑战日益复杂

管理珍视资产

（例如艺术收藏）

提升品牌价值

（横跨ESG指标）

影响政策与

意识形态

世代之间的

哲学分歧

拨款架构与

行政管理

界定慈善范畴及

管理跨境拨款

区分慈善事业与

企业社会责任

退休：创办人的

下一个人生焦点

管理重大

变现机会
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◼ 联合国可持续发展目标、可持续发展和共融是推动趋势的强大动力

◼ 与业务策略进一步接轨，并面临将可持续发展纳入企业核心的压力

◼ 从单纯的拨款资助转向慈善投资

◼ 捐赠者之间的协作增加

◼ 对艺术和文化慈善事业的兴趣日渐浓厚

我们的慈善事业服务模式以咨询为本，深入剖析并支持客户的慈善事业愿景。

慈善事业服务紧贴当前商业环境及客户所需

◼ 社会不平等加剧、医疗保健挑战及气候危机

◼ 监管驱动因素：香港／新加坡锐意发展成为家族办公室及慈善

事业枢纽

◼ 政策发展：例如中国推动「共同富裕」

◼ 跨境慈善行动作为「软实力」的体现

◼ 捐赠者对议题的关注与专业水平持续提升，特别是面对持份者的要求

◼ 慈善事业作为建立品牌和倡议的手段

◼ 新一代对慈善更为倾向采取企业家视野、多方协作及全球化的方式

◼ 家族办公室需要更专业的行政与架构支持

捐赠者需求

不断变化

社会、环境及
地缘政治状况

慈善事业趋势
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亚洲财富版图急速演变，财富管理的复杂程度与社会期望与日俱增。法国巴黎银

行凭借实务洞见及深厚的实战经验，协助客户化繁为简，轻松管理慈善事业。

化繁为简，从容实践

→我们透过统一的治理框架与使命，整合家族的慈善事业，确保实践慈善目标并提升效率。

家族通常从多个架构进行捐款，导致慈善事业缺乏连贯性及失去掌控力。

分散的捐赠

→我们促进开放对话及多层次参与，让家族传承在演变过程中不失初衷。

新一代领袖寻求创新模式以推动系统性变革，而传统慈善事业则偏好以捐款方式支持传统慈善机构及

特定议题。

世代传承与分歧

→我们透过完善的管治设计，在透明度与保密性之间取得平衡。

许多捐赠者希望其倡议的议题获得关注，同时保护个人私隐。

公信力与私隐并重

→我们的团队汇聚银行业的严谨作风与非牟利机构的实战经验，兼具公信力与同理心。

客户期望顾问对慈善事业的细微之处有透彻理解。

寻求真诚伙伴，而非服务提供者
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法国巴黎银行自1958年起深耕亚洲，是区内历史最悠久的外资银行之一。我们的首位慈善客户 –一个成

立于1960年代的慈善基金会 –至今仍然与我们合作，见证着双方历久不衰的伙伴情谊。

▪ 扎根香港逾60载，深耕新加坡逾40年

▪ 首批服务亚洲家族办公室的外资银行之一

▪ 备受跨代企业家族信赖

▪ 自2000年代初起提供综合慈善咨询服务

我们的慈善顾问
与客户愿景同步成长的持久关系

杨美云（Mae Anderson）
亚洲慈善服务主管

Mae拥有20年实战行业领导经验，担任屡获殊荣的非牟利机构Art Outreach Singapore主

席，该机构以卓越的治理表现备受认可。凭借她在艺术与慈善事业交汇领域的贡献，Mae

于2022年获Tatler评为亚洲最具影响力人物。

法国巴黎银行财富管理
携手变 通世界

罗嘉琳（Margaret Lo）
香港慈善服务主管

Margaret于慈善事业行业累积逾15年经验，包括为慈善家提供咨询服务、担任慈善信托

的受托人，以及负责非政府机构的项目管理。Margaret亦是本行香港企业社会责任委员

会成员。
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米约高架桥

Viaduc de Millau
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法国巴黎银行善桥基金会是一个捐赠者建议基金（「DAF」）

平台，旨在协助客户把慈善愿景转化为长远影响力。

法国巴黎银行善桥基金会由法国巴黎银行财富管理设立，因

应区内家族、企业家及家族办公室的不同需要，为他们量身

定制一个灵活的专属架构。基金会为客户带来全球领先私人

银行之一的稳健、管治及专业咨询团队，帮助客户为社会作

出有意义的贡献。

正如全球最高桥梁— 米约高架桥（Millau Viaduct）让看似

不可能的工程变得举重若轻，我们协助客户在财富与影响力

之间建立结构完善且深思熟虑的连结。「善桥」（Bridge）

之名正体现了这份联系的承诺，以及设计长远方案的初衷。

连结资本与善心

我们的捐赠者建议基金：

法国巴黎银行善桥基金会

法国巴黎银行善桥基金会
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法国巴黎银行财富管理
携手变 通世界

法国巴黎银行善桥基金会以独立实体运作，是法国巴黎银行在可持续金

融及正面影响力所作承诺的重要一环。我们的便利方案让客户轻易把慈

善事业纳入财富规划，与本行的私人财富及影响力咨询服务相辅相成。

我们的捐赠者建议基金配合亚洲慈善家不断变化的需要，提供一站式捐赠

方案：从架构和管治，到捐款及影响力策略。我们为有志实现慈善抱负，

在当地小区以至全球各地建构更共融和可持续未来的客户，提供一个专属

架构。

法国巴黎银行善桥基金会秉持对透明度、合规及协作精神的承诺，与法国

巴黎银行的慈善咨询平台相辅相成，既可为初次接触慈善事业的客户提供

实时启动方案，亦可为寻求长远传承规划的家族及机构提供便利的平台。

法国巴黎银行善桥基金会
亚洲的策略性慈善平台

法国巴黎银行善桥

基金会是法国巴黎

银行财富管理成立

的独立慈善实体，

提供专属的捐赠者

建议基金架构，让

客户借助全球领先

私人银行之一的实

力、网络及咨询服

务，有策略地轻松

灵活管理慈善捐款。

法国巴黎银行的策略性平台

我们的目标
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法国巴黎银行财富管理
携手变 通世界

此名字反映我们的使命：连结资本与善心，透过共同价值观串联不同世代，并在捐赠者与慈善议题之间，

担任可信赖的桥梁。我们不仅是一个平台，更是传承、意义与可衡量成果的传导者。

法国巴黎银行善桥基金会为希望将财富与使命相结合的个人、家族及家族办公室提供服务。无论您是刚

开始探索慈善事业，或是希望透过长远架构扩大影响力，我们都能为您提供清晰指引、专业知识及完善

框架，助您轻松行善。

法国巴黎银行善桥基金会致力提升亚洲及其他地区的慈善事业标准。我们结合完善的管治架构与专业咨

询团队，确保每段慈善旅程均清𥇦明确、发挥影响，并可长远延续。透过连结策略抱负与卓越营运，我

们协助客户以从容、明确及审慎的态度，为社会作出有意义的贡献。

「善桥」的含意

服务对象

我们的承诺
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子基金可伴随捐赠者终生

运作，或转化为永久基金

作为传承工具，确保影响

力得以延续。

每个子基金可以建立独

立的管治与传承架构，

确保慈善愿景世代相传。

捐赠者建议基金（DAF ）是一个便利的慈善工具，让个人、家族或机构无需从零开始承担行政工作，轻

松建立属于自己的子基金会。透过法国巴黎银行善桥基金会，捐赠者可以享受充分的灵活性及专业支持，

随时作出捐款建议。

捐赠者建议基金的运作模式
简单灵活的捐赠方式

个人捐赠：

将捐赠与您的个人价值观及兴趣紧密结合

家族慈善：

与下一代进行有意义的对话

企业基金会：

提升员工参与或推动可持续发展目标

主题基金：

透过集资方式应对特定议题

长远愿景适用于不同场景

捐赠者设立的多个基金会

目前 稍后

捐赠者建议基金

「伞子基金会」

转移资产

（不可撤回）

税务优惠

（仅适用于符合

资格地区）

运用捐款

注入资金

捐赠者为其子基金会注入资

金，并可通过投资实现资本

增值，从而扩大影响力。

捐款建议

在尽职审查及策略指导支

援下，向符合捐赠者使命

的慈善项目作出捐款。

1 2 3

建立您的子基金会

捐赠者设立一个虚拟子基

金会，为其命名，并就资金

分配方式提供建议
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*投资费用将按照捐赠者于法巴集团开立的财富管理户口适用的现行收费表收取。首20笔捐赠免服务费用（或法

国巴黎银行善桥基金会另行决定的其他捐赠次数），其后的每笔捐赠将收取服务费。
#捐赠予捐赠者建议基金的资产不可撤回，不能退还予捐赠者。

^子基金会将于客户退场时终止，有关资产将转移至法国巴黎银行善桥基金会下的一般基金，由法国巴黎银行善桥

基金会董事会决定未来的捐赠用途。

作为一项免费服务*提供予持有

新加坡／香港账户的主要客户。

◼ 不设最低管理资产总值#

◼ 不设退场罚款^

◼ 不收取行政费用。

客户利用现有的法国巴黎银行财

富管理账户和客户资料，确保迅

速开户及慈善资本无缝转移，无

需承担额外的行政工作。

此模式的独特之处

客户可在捐赠者建议基金下设立

多个子基金会，将不同慈善愿景、

世代或地区的捐赠分开管理—

只需透过同一客户经理。

客户可自行命名及建构个人、

家族或企业子基金会，

并可自由订立慈善目标、

私隐设定及品牌定位。

以客户为本，而非架构

量身订制的
子基金会

客户可设立
多个子基金会

全面整合，
轻松设立

零费用*，
无资产锁定
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为复杂捐赠而设

我们的基金会架构让每位捐赠者可设立一个或

多个专属子基金会。捐赠者可通过设立不同子

基金会，灵活利用基金会支持多元化慈善议

题，或彰显不同家族成员的个人志向。无论您

的计划属个人、家族或企业层面，法国巴黎银

行善桥基金会都能提供简洁的架构，同时保留

持续发展的空间。

轻松捐赠，免除负担

我们代为处理繁复的行政事务，让您专心实现

您的慈善愿景。法国巴黎银行善桥基金会提供

完备的解决方案，包括尽职审查、拨款执行及

捐款报告。捐赠者无需另行设立法律实体或慈

善机构，仍可保留策略性监督及方向主导权。

守护您的慈善旅程

在您慈善旅程的每个阶段，我们都会并肩同

行，包括支持您的传承及长远影响力规划。子

基金可建构为短期捐赠工具，或转化为永久基

金。捐赠者可把家族后代纳入子基金的管治，

将行善精神世代传承。

公开或保密，悉随尊便

捐赠者可灵活选择捐款的曝光程度。部份捐赠

者可能倾向保持低调，亦有捐赠者希望把慈善

与家族或企业身份结合。法国巴黎银行善桥基

金会同时支持私人及公开的行善方式。

不单是捐款平台

法国巴黎银行善桥基金会由法国巴黎银行财富管理慈善团队提供指引，团队具备专业知识，协助客户以清

晰明确的目标作出有意义的捐赠。捐赠者可获专家指导，精选慈善机遇，以及借鉴国际慈善领域的洞见。

为全球家族专设，以经验作指导，并由法国巴黎银行提供支持

为何选择我们？

法国巴黎银行善桥基金会为个人、家族及机构提供简洁高效且具前瞻性的解决方案，帮助客户轻松、明确

及审慎规划捐赠。无论您正跨国支持各类公益事业、推动家族的跨代慈善，或希望以简单流程将慈善事业

正规化，法国巴黎银行善桥基金会都能提供框架，满足您的不同需要。
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Arnaud Tellier
法国巴黎银行财富管理亚洲行政总裁

随着我们在亚洲持续扩展财富管理服务，我们对

慈善事业及传承规划的策略布局，让我们与客户

建立更紧密、更有意义的关系，并促进地区的长

期繁荣发展。
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03
常见问题
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法国巴黎银行善桥基金会是甚么？如何运作？

法国巴黎银行善桥基金会是一个捐赠者建议基金

（donor-advised fund, DAF）平台，让个人、家族
及企业能够建立自己的子基金会。捐赠者按自己的

步伐建议资助慈善项目，法国巴黎银行善桥基金会

则负责管治、报告及合规事务。

设立子基金会有何好处？

子基金会提供使命为本的架构，兼具灵活性及私隐

度，同时免却设立私人基金会所需的成本与复杂性。

子基金会让您能够根据个人价值观制定捐赠策略，

促进家族成员的参与，并建立更长远的慈善愿景。

我可以选择支持哪些慈善机构吗？

可以。捐赠者可根据个人意愿及慈善目标，建议向

合资格慈善机构捐款。法国巴黎银行善桥基金会团

队进行恰当的尽职审查，并协助发放款项。

每笔捐赠是否设有最低金额？

是。捐赠设有最低门坎，可与我们的团队商讨。

常见问题

法国巴黎银行善桥基金会如何协助客户规划长远的

慈善捐赠？

法国巴黎银行善桥基金会提供现成的的合规架构，

家族办公室可轻松将其融入咨询服务。每个子基金

会均可量身订制，照顾客户的慈善及治理偏好。

何谓家族办公室慈善税收激励计（PTIS）？
其适用范围为何？

PTIS由新加坡金融管理局推出，为合资格海外捐款
提供税务优惠。法国巴黎银行善桥基金会为合资格

客户提供符合PTIS规范的捐赠服务。

子基金会能否成为永久基金？

可以。捐赠者可选择将其子基金会转换为永久基金，

以可持续的方式支持跨世代慈善捐赠。

可以命名及传承基金会吗？

可以。捐赠者可选择匿名、以家族身份或采用主题

方式命名基金会。捐赠者可于基金会设立之初纳入

传承规划。

捐赠者 家族办公室
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专业顾问能否与法国巴黎银行

善桥基金会合作？

当然可以。法国巴黎银行善桥基金会欢迎与法律、

税务、家族办公室及财富顾问携手合作，共同支持

客户实现其慈善目标。

如何进行尽职审查及处理合规事务？

法国巴黎银行善桥基金会根据我们的政策及流程，

协助对相关受惠机构进行恰当的尽职审查。

这是否只适用于超高净值客户？

虽然此架构适合具有宏大慈善意向的客户，但我们

同样支持新晋慈善家及正寻求指引与清晰策略的新

生代客户。

我可否与法国巴黎银行慈善团队合作？

可以。我们的法国巴黎银行慈善服务团队可按需要

为顾问及捐赠者提供策略指引。

常见问题

法国巴黎银行善桥基金会

是否在新加坡注册成立？

是。基金会是一个于新加坡注册成立的独立慈善实

体，符合当地所有相关法规要求。

如何审批及监察资助？

捐款建议由法国巴黎银行善桥基金会团队审查，以

确保符合相关准则及法规要求。所有捐款均会被记

录，并每年向捐赠者提供报告。

法国巴黎银行善桥基金会可以进行跨境捐赠吗？

可以，但相关捐款须通过审查及符合监管要求。法

国巴黎银行善桥基金会根据我们的政策及流程，协

助对相关受惠机构进行恰当的尽职审查。

资料是否保密？

捐赠者及捐赠数据均按照法国巴黎银行善桥基金会

的管治框架，以及法国巴黎银行的数据保护政策严

格保密处理。

专业顾问 监管及合规
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